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История создания и становления комбината и этапы его развития в 

первые 50 лет частично освещались на страницах «Горного журнала». 

Однако реальная его история началась не 55 лет назад, в мае 1953 г., а 

гораздо раньше, когда приступили к строительству разведочно-

эксплуатационной шахты № 1 в регионе КМА в 1931 г. (ныне ствол № 1 

шахты им. Губкина). 

Предприятие с момента своего создания рассматривалось, по существу, 

как опытное, предназначенное для подтверждения возможности 

эффективной добычи и обогащения бедных руд  –  железистых кварцитов 

Коробковского месторождения КМА с получением железорудного 

концентрата. В 1956 г. комбинат приступил к освоению Лебединского 

месторождения открытым способом, который для региона КМА был также 

совершенно новым. 

Спустя чуть больше 9 лет, в 1965 г., объем добычи подземным 

способом достиг 3 млн т кварцитов, а открытым –  6,1 млн т богатой руды. В 

дальнейшем (в 70-е 1оды) на базе Коробковского месторождения 

проектировалось строительство Губкинского ГОКа с открытым либо 



подземным способом разработки с объемом добычи руды 20-22,5 млн т. Оба 

варианта были близки по технико-экономическим показателям. Но при 

открытом способе разработки г. Губкин оказался бы на борту возможного 

карьера, а при подземном способе в проект был заложен ряд неопробованных 

технических решений (большие параметры камер, твердеющая и 

гидравлическая закладка). Таким образом, эти варианты остались 

нереализованными. 

 

 
Строительство развелочно-эксплуатационной шахты № 1 (Фото 1930-х годов) 

 

Сохраняя в течение длительного времени достаточно стабильные 

объемы производства концентрата, комбинат благодаря работе коллектива и 

сотрудничеству с проектными и научными организациями (институты 

Центрогипроруда, НИИКМА, ВИОГЕМ и др.) сумел достичь и длительное 

время сохранять лучшие технико-экономические показатели среди 

аналогичных предприятий, устоять в конкуренции в период смены 

экономической формации в стране. 

 
Работы на комбинате ведутся с использованием современной техники 

 



В настоящее время комбинат продолжает оставаться полигоном для 

испытания новой техники и технологий подземных горных работ, внедряется 

новейшая самоходная техника и буровое оборудование; в опытном порядке 

применяется гидрозакладка отработанных камер и готовится переход на 

полную утилизацию текущих хвостов обогащения. 

Сегодня среди железорудных предприятий страны, на которых горные 

работы ведут подземным способом, комбинат является самым крупным. За 

весь период деятельности комбината было отработано свыше 500 камер, 

добыто более 165 млн т кварцитов и произведено почти 75 млн т 

концентрата. 

Партнерские отношения с управляющими компаниями позволили 

вкладывать средства в поддержание и развитие производства. В результате в 

2005 г. был достигнут рекордный объем добычи кварцитов  –  более 4 млн т в 

год. Объем выпуска концентрата в 2006 г. вырос на 12 % по отношению к 

2000 г., а в 2007 г. увеличился еще почти на 11 % по отношению к 

предыдущему году (табл. 1). 

 
Таблица 1. Динамика изменения производительности труда и объемов 

производства 

 
 

Рост спроса на железорудную продукцию и увеличение объемов 

производства на комбинате за последние 5 лет повысили выручку от 



реализации готового продукта в 4,2 раза: с 829 млн руб. в 2003 г. до 3497 млн 

руб. в 2007 г. 

Из табл. 1 видно, что объем добычи руды с 2000 г. увеличился на 22, 1 

%, причем только за последний 2007 г. он вырос на 9,1 %. Рост 

производительности труда ППП комбината по концентрату за этот период 

составил 9,1 %, из них за 2007 г. – 8,3 %. Производительность труда на шахте 

за 2007 г. выросла по сравнению с 2006 г. на 3 %, но в целом осталась 

практически на одном уровне. Последнее объясняется тем, что в связи с 

длительной эксплуатацией месторождения имеет место большая 

разбросанность горных работ. В результате произошло увеличение удельного 

объема всех видов горнопроходческих работ за период 2000-2007 гг. с 2,89 до 

3,26 м/1000 т (12,8 %). Также на замедлении темпов роста 

производительности труда сказались увеличение готовых к выемке запасов 

(16,7 % за последние 4 года), которые обеспечивают стабильность 

наращивания объемов добычи, и факторы, которые работают на 

инфраструктуру предприятия в целом, не увеличивая объемов добычи. К их 

числу можно отнести создание закладочного участка, строительство и ввод в 

эксплуатацию нового подземного склада и пункта приготовления ВВ, 

подземной подстанции, ствола № 6 и др. 

Необходимо отметить, что обновление активной части основных 

средств началось лишь в последние годы, и новое оборудование только 

начинает давать отдачу. По освоенным горным технологиям наблюдается 

существенный рост производительности труда за период 2000-2007 гг.: 

по бурению глубоких скважин – на 53,3 %; 

по добычным и проходческим работам – на 15-16%. 

Анализ себестоимости готовой продукции (концентрата) по переделам 

показывает, что на долю двух основных цехов (шахта и ДОФ) в течение 

длительного времени приходится около 80 % затрат (табл. 2), что касается 

структуры затрат по их видам, то она за период 2000-2007 гг. оставалась 

практически неизменной, несмотря на рост заработной платы и увеличение 



стоимости материалов (табл. 3.) Основными элементами в структуре затрат 

являются: материалы, электроэнергия и оплата труда. Вместе они составляют 

64-71 %. 

 
Таблица 2. Динамика распределения затрат на производство концентрата по 

цехам предприятия, % 

 
 

Таблица 3. Динамика доли затрат в себестоимости 1 т концентрата, % 

 
 

Заработная плата работников комбината за этот период выросла с 9 до 

20,4 тыс. руб. на человека. Ее рост полностью погашает инфляцию и 

обеспечен ростом цены на концентрат. Изменилась также система оплаты 

труда. Она стала более четко и конкретно учитывать трудовой вклад каждого 

трудящегося в производство. 

Существенное внимание постоянно уделяется снижению 

энергоемкости производства. Удельный расход электроэнергии на 1 т добычи 

за последний год сократился на 7 %. 

Удельный расход электроэнергии при производстве концентрата на 

ДОФ в 2006 г. составил 40,3, а в 2007 г. – 38 кВтч/т. Для сравнения: на 

предприятиях Украины* расход составляет 43, а в США – 18 кВт-ч на 



производство 1 т товарной продукции. 

С приходом новой управляющей компании – «Промышленно-

металлургический холдинг» – основным потребителем концентрата стало 

ОАО «Тулачермет» (поставки комбината составляют более 60 % объема его 

потребления). В связи с этим резко возросли объемы инвестиций в основное 

производство ОАО «Комбинат КМАруда» (см. рисунок). За последние 4 года 

они увеличились более чем в 20 раз. 

 

 
Объем инвестиций в основное производство 

 

За эти же годы проведена большая и сложная работа по замене 

общешахтного оборудования, срок эксплуатации которого уже неоднократно 

продлевался. Были заменены главные подъемные установки скиповых 

стволов № 2 и 3, клетевых стволов № 4 и 5, шахты «Слепая». Были также 

заменены вентиляторы главного проветривания на стволе № 3. 

Наиболее значимыми достижениями комбината за последние 5 лет в 

области производства являются: 

проведение вентиляционной выработки длиной 2300 м от 

разрабатываемой Стретенской залежи к вентиляционному стволу № 5, что 

должно значительно улучшить вентиляцию; 

внедрение современных самоходных горнопроходческих комплексов; 

замена подъемных машин на новые, отвечающие современным 

требованиям ПБ, на четырех стволах; 



установка новой дробилки на ДОФ и изменение схемы обогащения; 

завершение I очереди заполнения хвостами пяти камер опытного 

участка для подземного складирования отходов обогащения; 

подготовка и пуск в эксплуатацию II очереди опытного участка 

гидрозакладки на 12 камер; 

разработка вариантов перехода на малоотходное производство 

железорудного концентрата. 

Комбинат «КМАруда» является опасным производственным объектом. 

Территория его в силу ряда причин разрознена. Поэтому в настоящее время 

все участки территории огорожены и оборудованы системой 

видеонаблюдения. 

Успешная работа предприятия за последние годы не осталась 

незамеченной. 

В 2006 г. ОАО «Комбинат КМАруда» занесен на областную Доску 

почета. Предприятие неоднократно становилось лауреатом Всероссийских 

конкурсов организаций высокой социальной эффективности, в 2005 г. 

награждено Золотым сертификатом налогоплательщика. 

 

 
Дробильно-обогатительная фабрика комбината 

 

За период с 2002 по 2007 г. 15 работников были удостоены 

государственных наград, более 400 трудящихся комбината получили 

отраслевые знаки отличия. 



В предстоящем десятилетии перед комбинатом стоят большие задачи. 

Запасов руды в действующем этаже шахты по ныне принятой технологии 

горных работ осталось на 15-18 лет, в то время как остальные 

многомиллиардные запасы кварцитов являются пока временно неактивными. 

В связи с этим на предприятии проводят работы по выбору рационального 

направления дальнейшего развития и определению оптимального варианта 

его реализации. Разработана перспективная схема развития предприятия до 

2026 г. В ней на ближайшие 5 лет намечены необходимые производственные 

объекты и объемы их финансирования, что обеспечит рост 

производительности труда и производственной мощности для обеспечения 

максимальной потребности в качественном сырье потребителя – ОАО 

«Тулачермет». Вся дальнейшая работа комбината связана с увеличением 

объемов использования подземного выработанного пространства и 

переходом на малоотходное производство железорудного концентрата с 

минимальным воздействием на окружающую среду.   

 

 

ОАО «Комбинат КМАруда» 

 

СОБЫТИЯ ПОСЛЕДНИХ ПЯТИ ЛЕТ (2003-2007 г.) 

 

 

2003 г. 

♦ Введена в промышленную эксплуатацию автоматизированная 

система учета электроэнергии. 

♦   Ремонтно-механический цех комбината отметил 25-летний юбилей. 

♦  Окончено осушение двух экспериментальных камер, заполненных 

хвостами обогащения. 

♦  Начато заполнение гидравлической закладкой камер I очереди 

опытного участка. 



♦  20 декабря на ДОФ комбината выполнен годовой план выпуска 

концентрата (1 млн 750 тыс. т). 

♦ 22 декабря в шахте добыта заключительная тонна кварцитов годового 

плана в объеме 3835 тыс. т. 

 

 

2004 г. 

♦  На комбинате добыта 150-миллионная тонна железистых кварцитов. 

♦ На ДОФ комбината в секции участка № 2 запущена система 

гидроциклонной классификации. 

♦  28 декабря сдан в эксплуатацию крупнейший в России подземный 

склад взрывчатых материалов. 

♦ Достигнут наивысший результат по добыче кварцитов (3958,5 тыс. т) 

и по производству концентрата (1821,8 тыс. т). 

 

 

2005 г. 

♦  На шахте им. Губкина выдано на-гора в месяц более 350 тыс. т 

железистых кварцитов. 

♦  На ДОФ комбината произведено рекордное за месяц количество 

концентрата – 164,5 тыс. т. 

♦  На 1-й секции участка № 2 ДОФ запущена в работу система 

гидроциклонной классификации пульпы СР-400 с насосом  

производительностью 800 м3/час. 

♦  Впервые в истории предприятия за год (с августа 2004 по июль 2005 

г. включительно) горняки шахты им. Губкина добыли 4 млн т руды. 

♦  Годовой объем добычи руды на шахте им. Губкина составил 4017 т 

руды. 

 

 



2006 г. 

♦  Пройдены выработки, соединившие все эксплуатируемые залежи 

кварцитов со скиповыми стволами, что позволило обеспечить рудой участок 

№ 1 ДОФ с различных зон шахтного поля. 

♦  На ДОФ внедряется автоматизированная система контроля качества 

СКК-7. 

♦ Санаторию-профилакторию ОАО «Комбинат КМАруда» 

исполнилось 50 лет.                           

♦ ОАО «Комбинат КМАруда» вошло в состав Промышленно-

металлургического холдинга. 

♦  Шахте им. Губкина исполнилось 75 лет. 

♦  Годовой объем производства концентрата составил 1851 тыс. т. 

 

 

2007 г. 

♦  В районе участка № 2 ДОФ пробурены четыре закладочные 

скважины, предназначенные для транспортирования сгущенных хвостов 

обогащения в выработанное пространство шахты им. Губкина. 

♦  На 3-й секции участка № 2 ДОФ в опытно-промышленную 

эксплуатацию сдана автоматизированная система управления 

технологическим процессом и операторский пункт, куда поступают 

фактические данные по каждому этапу производственного процесса. 

♦  С 29 мая по 29 июня на ДОФ произведена 181 тыс. т концентрата. 

♦  На шахте им. Губкина на гор. – 71 м состоялась сбойка двух забоев 

выработок миной 2300 м, что позволило существенно улучшить 

проветривание горных работ на Стретенской залежи. 

♦ Закончено заполнение хвостами обогащения 5 камер I очереди 

опытного участка гидрозакладки (611 тыс. т). 

♦  Начаты работы по заполнению 12 камер II очереди. 

♦  3 декабря выполнен годовой план по выпуску концентрата – 1,9 млн 



т, что является абсолютным рекордом для комбината. 

♦  Всего за год добыто 4,355 млн т руды и выпущено 2,057 млн т 

железорудного концентрата. 
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